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1С:ERP 2 - как получить от системы то, что хочется. На основе опыта внедрений
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Управленческий 
учет

Оперативный учет

Регламентированный 

учет

Первичная 

информация

Регламентированный и управленческий учет
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Регламентированный и управленческий учет
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бренда компании

Повышение 
удовлетворенности 

клиентов

Увеличение 
количества клиентов

Увеличение выручки 
с каждого клиента
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процессов снабжения

Улучшение процесса 
продаж продукции
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Планирование и 
управление рисками

Построение 
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эффективности 

персонала

Формализация 
деятельности 

персонала

Развитие 
корпоративной 

информационной 
системы
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Регламентированный и управленческий учет
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Регламентированный и управленческий учет

Критерии Управленческий учет Регламентированный учет

Потребители информации Руководители компании Гос. органы, партнеры по бизнесу

Свобода выбора
Полная свобода в определении 
схемы учета

Учет организуется строго в рамках 
инструкций и положений

Количество учетных систем, 
используемых на практике

Целесообразно использовать 
только одну систему

Как правило ведется двойная 
бухгалтерия

Измерители Любая удобная единица Рубли и натуральные единицы

Группировка затрат По «дереву» затрат По статьям

Основной объект учета
Предприятия и его 
подразделения, виды
деятельности

Предприятие в целом

Точность показателей
Допускается использования 
приблизительных величин

Требуется абсолютная точность

Обязательность ведения По мере необходимости Ведение обязательно
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Результат:

Настроены статьи с аналитикой по заказам или 
направлениям деятельности,

Списание расходов документом «Внутреннее 
потребление»

Производственные 
процессы не готовы к 

автоматизации

ИТОГО: Производство 
тормозит ведение 

рег учета
Регламентированный 

учет необходимо 
вести в одной базе

Кейс 1. Переходная производственная схема
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Кейс 1. Переходная производственная схема

Продажи

Ресурсные 
спецификации

Формирование 
потребностей

Заказ 
поставщику

Остатки

Заказ клиента

Заказ на 
внутреннее 

потребление

Внутреннее 
потребление с 
отнесением на 
Заказ клиента

Закупки

Заказ на 
производство

Выпуск готовой 
продукции 

иполуфабрикатов

Себестоимость по 
направлениям 
деятельности

Отражение 
прочих доходов и 

расходов
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Кейс 1. Переходная производственная схема
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Кейс 1. Переходная производственная схема
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Результат:

Организация = Холдинг

Структура предприятия = юридические лица

Типовое закрытие месяца, но доработаны обмены 

Доработка 
сквозного учета по 

юридическим 
лицам

ИТОГО: Сильно 
кастомизированная 

система

Полностью 
переписанный 

расчет 
себестоимости

Кейс 2. Поиск компромиссного решения
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Кейс 2. Поиск компромиссного решения
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Кейс 2. Поиск компромиссного решения
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Результат:

Использование разных способов 
распределения + АРМ 

распределения расходов

В управленческом 
учете необходим 

анализ полной 
себестоимости

ИТОГО: 
Регламентированный 
учет диктует правила

В 
регламентированном 

учете  косвенные 
расходы отражаются 

на финансовом 
результате

Кейс 3
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Раздельное распределение расходов в УУ и БУ

В 2.4.6 и 2.4.7
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Ожидаем в 2.4.8, 2.4.9

Раздельное распределение расходов в УУ и БУ
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Ожидаем в 2.4.8, 2.4.9

Новые возможности
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Регламентированный учет в ERP может жить дружно с 
управленческим учетом;

Нет необходимости торопиться дорабатывать 
регламентированный учет, тем более распределение расходов;

Можно и нужно искать компромиссные решения для 
управленческого и регламентированного учета;

Регламентированный и управленческий учет в одной или разных 
базах – это решение, которое нужно принимать от потребностей;

Ведение 20 счета возможно, даже если не запущена полная 
производственная схема.

Подведём итог
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Спасибо за внимание!
Макарова Клавдия

Бизнес-архитектор проектов 
Департамента корпоративных 

проектов ГК «СофтБаланс»

makarova@softbalance.ru
+7 (812) 325-40-45

sb-vnedr.ru

Дайте вашей системе быть самой собой,
и мы вам в этом поможем! 

mailto:moroshkin@softbalance.ru
http://sb-vnedr.ru/

