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ВНЕДРЕНИЕ 1С:ERP У ОДНОГО ИЗ КРУПНЕЙШИХ РОССИЙСКИХ ПОСТАВЩИКОВ СЫРЬЯ ДЛЯ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

 Компания является одним из крупнейших 
российских поставщиков сырья отраслей 
пищевой промышленности:

 Кондитерская

 Хлебопекарная

 Снековая

 Молочная

 Производство мороженого

О заказчике
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Внедряемые функциональные блоки

 Продажи (с учетом товарного баланса на уровне опционов)

 Закупки

 Транспортная логистика

 Складская логистика

 Производство

 Качественный учет

 Планирование производства

 Интеграция с 1С:Бухгалтерией

 Интеграция с 1С:ЗУП
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Точка старта проекта

 Доработанная 1С:Управление торговлей ред. 10

 Необходимость автоматизации товарного баланса на 
уровне опциона

 Необходимость автоматизации транспортной логистики

 Необходимость автоматизации производства

 Необходимость распределения расходов по ключам 
распределения автоматически
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Отраслевые особенности. Опциональность

 Контрактование закупок и продаж:
 по конкретной номенклатуре

 не по конкретной номенклатуре, а по допустимому набору опций

 Для каждой допустимой опции устанавливается уровень соответствия (для 
того, чтобы в дальнейшем оптимизировать закупки/продажи)

 Товарный баланс на уровне опционов, в тот момент, когда номенклатура еще 
точно не определена
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Другие особенности

 Регистрация и контроль перемещения товаров от поставщиков
 Необходимость фиксировать в системе информацию по передвижению груза (товара), 

начиная от момента планирования отгрузки поставщиком и до поступления товара на 
терминал

 Учет качественных и количественных показателей продукции

 Планирование производства без заказов 1 специалистом
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Реализация опциональности

 Построение структуры опциона с использованием справочника «Сегмент номенклатуры»:
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Контрактные продажи и закупки (с видом контракта по 
номенклатуре или опциону)
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Условия опциона по контракту
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Условия поставок
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Сопроводительные документы
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Отчет «Товарный баланс» (с детализацией 
дефицита/профицита)
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Автоматизация транспортной логистики

 Разработан блок транспортной логистики, включающий:
 Пункты отправления и назначения

 Даты отгрузок и разгрузок

 Автоматический расчет плановых дат в пункты перегрузок и 
назначения

 Автоматический расчет демереджа

 Расчет количества дней хранения и простоев

 Расчет дней поставки товара на склад
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Регистрация передвижения товара
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Контроль передвижения товара и анализ планируемых поставок
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Реализация учета качественных и количественных 
показателей продукции

 Учет качественных показателей:
 Доработка справочника «Серии номенклатуры» и документа «Приходный ордер» 

(разработка схемы регистрации качества товаров при оприходовании)

 Доработка документа «Производства без заказа» (формирование серии с регистрацией 
качества готовой продукции)

 Учет количественных показателей:
 Доработка документов (регистрация плановых и фактических данных по количеству)

▪ Приобретение товаров и услуг

▪ Складские ордера
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Учет количественных показателей

Заказ поставщику

Приходный ордер на 
товар

Перемещение товаров

Приобретение товаров и услуг

Регистрация 
фактического 

количества
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Учет количественных показателей

Заказ поставщику

Приходный ордер на 
товар

Перемещение товаров

Приобретение товаров и услуг

Регистрация 
фактического 

количестваСписание 
недостач 
товаров

Оприходование 
товаров
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Автоматизация планирования производства без 
заказов 

 Разработан АРМ по планированию производства;
 Формирование потребностей 

 Состояние обеспечения

 Формирование задания на смену

 Формирование планов (на неделю, месяц)

 Формирование потребностей по сырью

 Учет реализован на схеме производства без заказов с возможностью 
дальнейшего перехода на полную производственную схему;

 Доработаны механизмы автоматического создания цепочек документов.
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АРМ «Планирование производства» 
Формирование потребностей:
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АРМ «Планирование производства» 
Формирование потребностей:
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Финансовый результат

 Использован типовой механизм «Распределения доходов по направлениям 
деятельности»;

 Закрытие месяца происходит типовыми средствами, после чего 
обработками происходит перезапись долей распределения с учетом 
доработанных правил распределения;

 Доработан отчет «Финансовый результат» без учета НДС.
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Ход проекта автоматизации
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Сложности на старте

 Горячее время по загруженности специалистов клиента (переход с 01.04.20);

 Переход с 1С:УТ 10 на 1С:ERP проводился Заказчиком без понимания 
идеологии системы (заказчик отказался от комплексной концептуальной 
модели);

 Заказчик отказался от полноценного обучения, желая отрабатывать сразу на 
системе все нюансы;

 Заказчик отказался от помощи в разработке матрицы ролевой модели;

 Необходимость переноса документов за 1 квартал.
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Методологическая поддержка

 Заказчик отказался от комплексного обследования и 
моделирования

 В ходе подготовки ЧТЗ отдельными блоками все же 
прорабатывались:

 Варианты учета опциона

 Варианты отслеживания и перемещения груза

 Варианты учета производства

 Варианты учета по направлениям деятельности, статьям затрат
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Что предпринято на старте

 Работа с рисками на постоянной основе;

 Экспертный подход;

 Анализ ведения и настройки учета;

 Горячая линия;

 Статус-встречи по 2 раза в неделю.
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Инструменты

 Программные:
 Redmine;

 Паспорт проекта;

 Методологическая проработка учета в ERP:
 4 специалистов на поддержки проекта;

 Экспертный подход:
 Риск-менеджмент; 

 Передача знаний проектной команде заказчика.
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Возможности внедренной системы по итогам проекта

 Учет опциональных контрактов с покупателями и 
поставщиками;

 Контроль качества;

 Отслеживание перемещения товаров;

 Планирование производства без заказов одним 
специалистом;

 Распределение расходов с учетом специфики заказчика;

 Анализ себестоимости заказа;

 Автоматическое формирование отчетности;

 Длительность проекта: март 2019 – ноябрь 2020.
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Состав проектной команды

 Состав проектной команды СБ:
 Руководитель корпоративных проектов – 1

 Бизнес-архитектор, эксперт – 2

 Технический руководитель проекта – 1

 Аналитики, консультанты – 3

 Программисты – 3

 Состав проектной команды Заказчика:
 Команда, принимающая управленческие 

решения – 4

 Пользователей в системе – более 80
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