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1С:ERP 2 - как получить от системы то, что хочется. На основе опыта внедрений
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Входит в тройку лидеров в РФ 
по производству пластиковых 
изделий

Один из самых крупных парков 
ТПА

Свой цех производства пресс-
форм

2 производственные площадки

200 пользователей 1С

~10 складов ГП

>10 складов сырья
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Лицензии
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Минимизировать затраты на персонал
Существенное сокращение трудоемкости складских и учетных 
операций

Минимизировать внутренние транзакционные издержки
Уход от бумаги

Ускорение процессов, в т.ч. обработки заказов

Создать инструмент – единый источник принятия управленческих 
решений

Повысить точность учёта

Минимизировать стоимость владения учётными системами

Сократить время NPD (косвенно)

Цели проекта
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РП заказчика – ЗГД по экономике, логистике и ИТ

Исполнитель: 8 человек

Заказчик: 30+ сотрудников

Владельцы БП

Ключевые пользователи

Эксперты, ИТ-специалисты

Команда проекта
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1С:УПП

1С:7.7 (управленческий учёт)

BI-система Deductor

1С:Бухгалтерия 3.0

ЗУП 3.1

Исторический ландшафт

ERP

Deductor

1С:Бухгалтерия 3.0

ЗУП 3.1

Целевая архитектура
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Функциональные блоки
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Интересные решения
Мобильный терминал производства

С возможностью offline-работы
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Интересные решения
Функционал сдатчика готовой продукции
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Интересные решения
Рабочее место СГП
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Интересные решения
Рабочее место СГП
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Инструкции

Интерактивная

On-line, обновляемая

Минимум текста

Схемы и картинки

Электронная база 

знаний
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Слишком оптимистичное отношение к мобильному клиенту

Недостаточное качество сигнала WiFi - пришлось переписывать на 
offline-мобильное приложение

Недооценённый объем работ заказчика

Ввод ресурсных спецификаций

Срыв сроков контрактования и поставки оборудования

Высокая нагрузка на РП обеих сторон

От Исполнителя – связующее звено всех блоков, архитектор

От Заказчика – центр принятия решений, административный рычаг

Трудности
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Статистика бюджета

Этап Доля стоимости

Моделирование 25%

Программирование (вместе с ТЗ) 40%

Подготовка к запуску 12%

Запуск 23%

Незапланированные работы +12% дополнительно
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Консалтинг по управленческому и финансовому учёту –

смогли в кратчайшие сроки устранить ошибки и дать рекомендации по 
ведению учета

Аудит ведения учёта в ЗУП и БП

Параллельные проекты
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Роботизация и внедрение единой АСУ ТП

Параллельные проекты

Совместно с фондом развития промышленности (ФРП)
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Бережливое производство и прочие проекты повышения 
эффективности

Применение опыта ведущих российских корпораций

Привлечение зарубежных экспертов

Параллельные проекты
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Глубокая автоматизация планирования всей деятельности 
предприятия

Автоматическое управление запасами

Планирование производства, в т.ч. посменное. MES

Внедрение и интеграция с АСУ ТП

Развитие складского функционала (WMS)

Внедрение новых АРМов

Автоматизация инструментального цеха

ТОиР, УАТ

Планы
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Спасибо за внимание!

Чеплин Максим
Руководитель корпоративных проектов 
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sb-vnedr.ru

mailto:m.cheplin@softbalance.ru
http://sb-vnedr.ru/

