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Автоматизация под ключ бизнеса по 
переработке зерна

Руководитель корпоративных проектов,
ГК «СофтБаланс»

Чеплин Максим m.cheplin@softbalance.ru
+7 (812) 325-40-45
sb-vnedr.ru

Экономический эффект с 
первого месяца работы в 
1С:ERP
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 Маслоэкстракционный завод 
(подсолнечник)

 Продажа только крупным оптом 
нерафинированного масла (в т.ч. 
на экспорт), шрота, лузги, сора В 
составе международного холдинга

 Статус - крупнейший 
налогоплательщик

О заказчике
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 В российском периметре 
4 компании: 

 Управляющая компания

 Торговый дом

 Завод

 Транспортная компания

 200 пользователей

 600 сотрудников

О заказчике

290 000
ТОНН МАСЛА В ГОД
ПРОИЗВОДСТВО

640 000
ТОНН ПОДСОЛНЕЧНИКА В ГОД
ПЕРЕРАБОТКА
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Партнёры

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 Сократить издержки
 Хищения, злоупотребления

 Внедрить упреждающий ценовой контроль 
закупок и продаж

 Повысить пропускную способность завода

 Получить полную, оперативную финансовую 
отчётность

Предыстория и цели

Решили внедрять 1С:ERP + ПК 
«Зерно» фирмы «Гела»

* «Зерно» - продукт не на 1С, в 
настоящее время ведётся 
разработка на платформе 1С
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 Руководитель проекта Full-time
 Ключевая роль на проекте

 2 программиста 1С

 15 владельцев процессов

 ~50 ключевых пользователей

Команда заказчика Команда исполнителя

(СофтБаланс)

 Куратор проекта

 Руководитель проекта

 3 аналитика

 3 программиста

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 ~ 17 000 человеко-часов

 + сервера

 + оборудование электронной очереди

 + лицензии на ПО

Бюджет проекта

Проект уже окупился
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 Предконтракт 2 месяца

 Обследование 2 месяца

 Оперативный контур 5 месяцев подготовки, 2 месяца запуск

 Регламентированный контур 3 месяца подготовка, 4 месяца запуск

Сроки

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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 ККУ и обезличивание

 Закупки и запасы

 Продажи

 ОК-планирование

 Транспортная логистика

 Документооборот
 Мобильное приложение для согласований

 Бесшовная интеграция с ERP

 ТО и ремонты

 Казначейство

 Интеграция с электронной очередью

 Интеграция с УАТ

 Монитор руководителя

Внедрили Внедряются

 Регламентированный учёт

 МСФО

 Управленческая отчетность

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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Скриншоты

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 Перевозка каждой строки заказа

 Поддержка частых корректировок

 Максимальная автоматизация

 Контроль стоимости доставки

 Расчёт цены по маршруту

 Авто и Ж/Д

 Интеграция с модулем ККУ

Логистика
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА 

Распределение объема перевозки по ТС 
динамическое – по мере поступления 

информации

Тарифы

Маршруты
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Интеграция с 1С:УАТ

Рабочее место логиста своей 
транспортной компании
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Отчёт о движении ТС по территории завода

Макс. время ожидания ТС в очереди сократилось с 3 суток до 13 часов
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Продажи. Спецификация

Упреждающий ценовой 
контроль с учётом логистики

Учёт опционов

Максимально типовой 
функционал
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Продажи. Контроль исполнения договоров

Учёт базисов поставки 
(Incoterms) Контроль договорных 

обязательств
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Продажи. Заказ клиента

Указание Грузополучателя и его 
адреса при наличие у клиента 
нескольких грузополучателей

Максимально типовой 
функционал
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Продажи. Заказ клиента

Упреждающий ценовой 
контроль каждой сделки с 

учётом логистики
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Документооборот. Согласование
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Документооборот. Шаблон согласования
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Казначейство. Заявка на расход ДС 
Контроллинг

Контроль остатка по Статье бюджета с 
учетом каждой Заявки на расходование 
денежных средств на моменте создания 

Заявки
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Закупки. План закупок

План/факт нарастающим 
итогом
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Закупки. Договор поставки сырья

Плановые показатели 
качества

Ценовые и логистические 
условия

Базисы поставки

Алгоритм съёма по цене 
(зависимость цены от 

фактического качества)
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Контроль исполнения договоров закупки
%% исполнения по количеству 

и сумме

Учёт базисов поставки 
Инкотермс-2010
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Закупки. Реестр съёма по цене
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

ККУ документов оперативного учёта
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

ККУ. Остатки и движение сырья в 
приведенном весе

Склады в т.ч. ответхранения

3 измерения учёта:
- Физвес
- Базис 7/1
- Базис 8/3
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

Монитор руководителя. Виджеты на планшет 
для акционера

Контроль затрат на логистику 
на стратегическом уровне (по 

направлениям)
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Блок ТО и ремонтов

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

См. презентацию Смирновой Елены
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Чего добились

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 Логистика на заводе скорректирована под 
требования системы

 Оптимизированы процессы взаимодействия 
торгового дома и завода

 Закуплено новое лабораторное оборудование

 Внедрён упреждающий контроль при минимальных 
затратах на рутинные операции согласования

 Оргштатная структура адаптирована под новые 
процессы

Консалтинг
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

 Созданы условия для выявления хищений и 
злоупотреблений

 Ускорено прохождение ТС по заводу

 Рекорд по тоннажу приёмки сырья +76% к прошлому 
сезону

 Минимизирован человеческий фактор, количество 
ошибок

 Увеличена общая пропускная способность завода, 
особенно в пиковые дни загрузки в начале сезона

 Проект уже окупился (DPP < 6 мес)

Экономический эффект
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ С ПЕРВОГО МЕСЯЦА РАБОТЫ В 1С:ERP. АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ ЗЕРНА

2019 2020 2021

 Проектная технология: «водопад»

 Внутри техпроекта – Agile (канбан)

 Автоматизация 
операционной 

 деятельности 

 Электронная очередь

 Интеграции

 Регламентированны
й учёт

 Управленческая 
отчетность

 МСФО

 Тиражирование:
 новый завод (рапс, соя)

 новый элеватор

 дальнее зарубежье
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sb-vnedr.ru

Спасибо 
за внимание! Руководитель 

корпоративных проектов, 
ГК «СофтБаланс»

Чеплин Максим

m.cheplin@softbalance.ru
+7 (812) 325-40-45

https://sb-vnedr.ru/

