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Международный холдинг

 В российском периметре 4 компании: 
 Управляющая компания ООО «УК «Эксойл Групп»

 Торговый дом – ООО «ТД Черноземье»

 Завод – ООО «Черноземье»

 Транспортная компания – ООО «Эй Би Транс»
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 Маслоэкстракционный завод 
(подсолнечник)

 Продажа только крупным оптом 
нерафинированного масла 
(в т.ч. на экспорт), шрота, лузги, сора

 В составе международного холдинга

 Статус: крупнейший налогоплательщик

290 000
ТОНН МАСЛА В ГОД
ПРОИЗВОДСТВО

640 000
ТОНН ПОДСОЛНЕЧНИКА В ГОД
ПЕРЕРАБОТКА

Компания-заказчик



4 |  35

ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ХОЛДИНГЕ НА БАЗЕ 1С:ERP. EXOIL GROUPP

Кратко о проекте в целом
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Концепция управления «ERP»

BSC
MBO
KPI

Оперативный учет

Управленческий учет
Регламентированный учет

МСФО

Бюджетирование
и управленческая 

отчетность
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Цифровизация 4.0. «Завод-автомат»

 АСУ ТП

 Система управления приемкой и отгрузкой 
 (ООО «Гела»)

 Система автоматизации лабораторных анализов

 Электронная очередь транспортных средств

 Автомобильные и железнодорожные весы

 Мобильный клиент 1С:ДО для коммерческих служб

 Интеграция с ERP
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Функциональные рамки проекта

 ККУ и обезличивание

 Закупки и запасы

 Продажи

 ОК-планирование

 Транспортная логистика

 Документооборот
 Мобильное приложение для согласований

 Бесшовная интеграция с ERP

 ТО и ремонты

 Интеграция с электронной очередью

 Интеграция с УАТ

 Казначейство

 Регламентированный учёт

 Бюджетирование и управленческая отчетность

 МСФО

 Монитор руководителя

 1С:Аналитика
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Эконмический эффект

 Созданы условия для выявления хищений и 
злоупотреблений

 Ускорено прохождение ТС по заводу

 Рекорд по тоннажу приёмки сырья

 Минимизирован человеческий фактор, количество 
ошибок

 Увеличена общая пропускная способность завода, 
особенно в пиковые дни загрузки в начале сезона

 У проекта короткий срок окупаемости
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Бюджетирование и управленческая отчетность
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Состав УО

 Виды отчетности
 Отчет о прибылях и убытках (P&L)

 Балансн (BL)

 Оборотный капитал (WC)

 Денежный поток (CF)

 Горизонты
 План

 Факт

 Помесячно

 Нарастающим итогом

 Контуры
 Российский периметр

 Консолидированная отчетность

 Инструменты ERP
 Бюджеты

 Элиминация ВГО

 Произвольные источники данных

 Консолидация

 Бюджетный процесс

 Интеграция с 1С:ДО

 Метрики
 ~30 бюджетных форм и отчетов

 ~20 пользователей подсистемы
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Бюджетные задачи по разработке бюджетов
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Процесс согласования бюджета
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Ввод плановых данных
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Казначейство
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АРМ инициатора
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АРМ руководителя
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Регламентированный учет
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Регламентированный учет. Давальческая схема между 
собственными юр. лицами
 На основании данных системы управления приемкой и отгрузкой

 Полностью в автоматическом режиме

 Стандартные документы цепочки
 заказ давальца

 заказ переработчику

 отчет переработчика

 отчет давальцу

 документы передачи материалов

 и т.д.

 Специфические отраслевые документы
 подработка

 списание нормативных и сверхнормативных потерь

 и т.д.
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МСФО
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Способы ведения МСФО

* блок МСФО допускается использовать в целях управленческого учета
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МСФО в ГК «Эксойл Групп»

 Применяется для консолидации данных иностранных компаний группы

 Проводки МСФО используются для формирования фактических данных 
бюджетирования международного периметра ГК

 Метод учета = «параллельный учет»
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Монитор руководителя
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Монитор целевых показателей
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Монитор целевых показателей
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1С:Аналитика
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«Остатки сырья и объём закупки» в 1С:Аналитике
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«EBITDA» в 1С:Аналитике
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Резюме
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Как такое внедрить?

 Грамотно выбранный руководитель проекта от заказчика

 Грамотно подобранные команды заказчика и 
исполнителя

 Адекватно установленные календарные ограничения

 Обеспечение проекта достаточным бюджетом

 ERP и цифровизация должны быть вписаны в 
стратегические цели предприятия



35 |  35

sb-vnedr.ru

Спасибо 
за внимание!

Коммерческий директор 
корпоративного 
направления, ГК 
«СофтБаланс»

Чеплин Максим

m.cheplin@softbalance.ru
sb-vnedr.ru

https://sb-vnedr.ru/

