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Опыт внедрения 1С:ERP 2 (ГК «Благо», пищевое производство)

1. Информация о ГК «Благо»

2. Цели и задачи проекта

3. Архитектура решения и функциональные блоки

4. Решенные задачи, особенности проекта
• Отраслевая специфика: количественно-качественный учет

• Коммерческая специфика: детальный план-фактный анализ 
коммерческих расходов по заказам и статьям

• Структура справочника партнеров

• Структура справочника готовой продукции

• Интеграция со смежными системами

5. Выводы и перспективы
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Производственные площадки:

• Армавирский маслопрессовый завод

• Евдаковский масложировой комбинат (Воронежская обл.)

• Верхнехавский маслоэкстракционный завод (Воронежская обл.)
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Продукция:

• Бутилированное масло

• Промышленные жиры и маргарины

• Фасованные майонез и маргарин
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Около 1500 сотрудников

До 300 пользователей 1С

Более 200 наименований ГП

Собственное автотранспортное подразделение (10 ед.)

Дистрибуция по всей России + экспортные поставки

Сеть удаленных складов
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Основная цель проекта – минимизировать операционные 
издержки, возникшие на фоне роста компании (продажи, 
логистика, процессы внутреннего взаимодействия)

Ключевая задача - централизовать управленческий учет в 
единой системе

• Ранее использовались разрозненные 

базы данных на основе 1С:7.7 

+ 1С:Бухгалтерия 8

+ 1С:Управление торговлей 8
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1С:ERP 2
     - Единая база данных

     - Финансовый учет и анализ
     - Оперативный учет (включая СМК)
     - Центр управления НСИ
     - Объемно-календарное планирование
     - Планирование производства

1С:Бухгалтерия 3.0 

     - отдельная база данных на каждое юр. лицо

     - регламентированный учет

1С:ЗУП 2.5/3.0 

     - отдельная база данных на каждое юр. лицо

     - расчет регламентированной ЗП
     - управление персоналом

1С:Элеватор 7.7
     - складской учет на элеваторах
     - взаиморасчеты с поставщиками (зависят от 
качества сырья)
     - интеграция с автомобильными весами

EDI-системы 
- розничные сети, 
- дистрибуторы 
- логистические комплексы
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CRM и продажи

Транспортная логистика

Складская логистика (WMS)

Производственный учет

Закупки

Количественно-качественный учет и лаборатория

Интеграция с 1С:Бухгалтерией

Интеграция с 1С:Элеватор 7.7

Интеграция с EDI-системами розничных сетей

Объемно-календарное планирование (в процессе)

Планирование производства посменное (в процессе)
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Предполагает 
параллельный учет 
движения сырья и ГП 
в натуральных 
показателях (кг) и в 
оценочных (чистых 
жирах, чистом масле 
и т.д.)
Имеют место 
процессы усушки, 
утруски, зачистки, в 
результате которых 
изменяется масса 
сырья без изменения 
его качества
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Лабораторные анализы – неотъемлемая часть 
регламентированного учета. Схема:

Документ первичного учета 
(поступление, отгрузка, выпуск 
или перемещение)

Движения ТМЦ в натуральных 
показателях (кг)

Карточка лабораторного анализа
Оценка качества сырья в %-ном 

содержании тех или иных 
элементов (масло, жир, примеси)

Количественная оценка 
движения в показателях 
качества (масса чистого 

жира и пр.)

Регламентированные 
отраслевые формы

ЗПП-36

Масло-жировой 
баланс

...и т.д.
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Разработана собственная подсистема количественно-
качественного учета. Схема по сырью:

Финансовый документ 
первичного учета (поступление, 
отгрузка, выпуск или 
перемещение)

Регистры оперативного учета 
(товары на складах)

Карточка лабораторного анализа

Распоряжение Зафиксированные 
качественные 

показатели в %

Автоматически 
рассчитанные 

показатели массы

Регистры ККУ (качество товаров 
на складах)

Регламентированные 
отраслевые формы
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Для ордерного склада:
Финансовый документ 
первичного учета (поступление, 
отгрузка, выпуск или 
перемещение)

Карточка лабораторного анализа

Регистры оперативного учета 
(товары на складах)

Регистры ККУ (качество товаров 
на складах)

Регламентированные 
отраслевые формы

Распоряжение Зафиксированные 
качественные 

показатели в %

Автоматически 
рассчитанные 

показатели массы

Складской ордер (приходный/
расходный)

Распоряжение
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Для ордерного ячеистого склада:
Финансовый документ 
первичного учета (поступление, 
отгрузка, выпуск или 
перемещение)

Карточка лабораторного анализа

Регистры оперативного учета 
(товары на складах)

Регистры ККУ (качество товаров 
на складах и качество товаров в 

ячейках)

Регламентированные 
отраслевые формы

Распоряжение
Зафиксированные 

качественные 
показатели в %

Автоматически 
рассчитанные 

показатели массы

Складской ордер (приходный/
расходный)

Распоряжение

Отбор/размещение в ячейкахРаспоряжение
Регистры оперативного учета 

(товары в ячейках)
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Финансовый документ 
первичного учета (выпуск) Карточка серии готовой 

продукции

Карточка лабораторного анализа
Распоряжение

Зафиксированные 
качественные 

показатели в %

Автоматически 
рассчитанные 

показатели массы

Регистр хранения показателей 
качества ГП

Паспорт качества
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Детальный план-фактный анализ коммерческих расходов 
по заказам и статьям
• Задача: видеть все коммерческие расходы постатейно по заказам клиентов, с 

распределением на каждую отгружаемую номенклатуру

• Пример: заказ клиента на отгрузку бутилированного масла в регион. Требуется 
составить экономическое обоснование отгрузки по индивидуальной цене, учтя 
расходы:
 На транспорт

 На агентское вознаграждение

 Стоимость денег (в случае предоставления отсрочки платежа)

 Прочие расходы

• Проблема: в типовой конфигурации нет планирования коммерческих расходов 
в привязке к заказам

• Решение: разработана собственная подсистема 
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Типовой справочник «Статьи 
расходов»

Заказ клиента (плановые 
расходы) Регистр плановых расходов

Распределение 
на номенклатуру

Документ учета затрат 
(поступление услуг, прочие 
расходы)

Регистр фактических расходов
Распределение 

на номенклатуру

Отчет – план-фактный 
анализ

Параметры соглашения с 
клиентом + процентная ставка

Авторасчет стоимости денег

Усредненные тарифы 
транспортных компаний + ОВХ 
упаковок готовой продукции

Авторасчет стоимости 
доставки
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Показатели: количество, себестоимость, выручка, доп. расходы 
(затраты по статьям и суммарные), доходность, прогнозная 
доходность
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По статье расходов «Транспорт до клиента»:
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1. Бизнес-сущности:
• Сложные холдинговые структуры контрагентов
• Розничные сети (Ашан, ОКЕЙ, Лента, X5 и пр.)

 У каждой розничной сети своя структура юр. лиц и подразделений (с известной 
проблемой одинаковых ИНН/КПП и разных адресов доставки)

 При одинаковых ИНН и КПП для каждого магазина требуют указать свой адрес доставки в 
ТОРГ-12

• Структура документов: есть договор, есть спецификации-доп. cоглашения на 
каждую поставку

• Требования по разграничению прав доступа менеджеров к клиентам

2. Структура справочников 1С:ERP:
• Партнеры
• Контрагенты
• Соглашения
• Договоры

3. Как соотнести п.1 и п.2?
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Единую для всех схему партнеров, контрагентов, соглашений, договоров 
построить нельзя, но есть общие принципы и рекомендации:
• Глубина иерархии партнеров – как удобно в каждом случае
• Проблему с разными адресами доставки при одних и тех же ИНН/КПП следует 

решать таким образом: каждый магазин = обязательно отдельный партнер со 
своим фактическим адресом

• Контрагенты должны вестись независимо от партнеров, согласно юридическим 
документам (без дублирования по ИНН/КПП – иначе будут проблемы с 
разнесением платежей)

• Договор – больше всего нужен для обмена с 1С:Бухгалтерией (исходя из этого и 
нужно выстраивать структуру)

• Для отгрузки по одним и тем же правилам и ценам разным магазинам одной 
розничной сети – нужно использовать сегменты партнеров и делать типовой 
соглашение на сегмент

В ходе внедрений накопился набор типовых орг. структур партнеров для 
использования в ERP (в т.ч. по конкретным розничным сетям) –
обсуждаем необходимость отдельного доклада по этой теме
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Наименование ГП состоит из смысловых 
частей, каждое выбирается из 
отдельного справочника значений доп. 
реквизитов

Помогает:

• На 100% стандартизировать все 
наименования

• Минимизировать ошибки при вводе нового 
элемента

• Проводить в дальнейшем аналитику продаж 
и оборачиваемости по всем доп. свойствам 
продукции (бренд, виды и подвиды 
продукции) – без необходимости 
подстраивать под эти задачи иерархию 
папок
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1С:ERP 2
     - Единая база данных

     - Финансовый учет и анализ
     - Оперативный учет (включая СМК)
     - Центр управления НСИ
     - Объемно-календарное планирование
     - Планирование производства

1С:Бухгалтерия 3.0 

     - отдельная база данных на каждое юр. лицо

     - регламентированный учет

1С:ЗУП 2.5/3.0 

     - отдельная база данных на каждое юр. лицо

     - расчет регламентированной ЗП
     - управление персоналом

1С:Элеватор 7.7
     - складской учет на элеваторах
     - взаиморасчеты с поставщиками (зависят от 
качества сырья)
     - интеграция с автомобильными весами

EDI-системы 
- розничные сети, 
- дистрибуторы 
- логистические комплексы
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Интеграция с EDI: выполняется непосредственно EDI-провайдером 
(обмен заказами, накладными и сопутствующей информацией). 
Совместный доступ к конфигурации осуществляется через 
технологию «Хранилища конфигурации»
Интеграция с 1С:Бухгалтерией: есть типовой обмен по новому 
универсальному формату EnterpriseData, требует доработки под 
каждый проект
Интеграция с 1С:Элеватором 7.7. Решили не переносить его 
функционал в ERP:
• Удаленность площадки от центрального офиса
• Конфигурация в целом удовлетворяет требованиям, решая свои локальные 

задачи (включая интеграцию с автомобильными весами и хранение фотографий 
автомобилей)

Обмен осуществляется в режиме «онлайн» с помощью технологии 
web-сервисов
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Проект масштаба от 50 пользователей и более следует запускать 
поблочно, например:
• Продажи
• Интеграция с 1С:Бухгалтерией
• Склад ГП
• Транспортирная логистика
• Объемно-календарное планирование
• Производственный учет, закупки, производственный склад
• Посменное планирование производства

Помимо функционального разделения следует вводить 
географическое: сначала – центральный офис, затем – удаленные 
площадки
Единовременный запуск увеличивает трудоемкость работ данного 
этапа вплоть до 50% - этот фактор влияет на расчет стоимости 
коммерческого предложения по внедрению
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Запуск объемно-календарного планирования (продажи, 
производство, закупки)

Запуск посменного планирования производства (MES). 
Горизонт 2 недели, интервал планирования 0,5 часа

Интеграция со SCADA-системой (АСУТП - система 
управления производственными линиями) для 
автоматического сбора факта производства и выдачи 
заданий в оборудование

Автоматизация управления автотранспортом
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Чеплин Максим,

Руководитель проектов, 
бизнес-аналитик ГК «СофтБаланс»

m.cheplin@softbalance.ru

sb-vnedr.ru

mailto:m.cheplin@softbalance.ru
http://sb-vnedr.ru/

