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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Немного теории
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Управление финансами – что это?

Управление 

финансами

Приемы и методы 

воздействия

Результат:

Увеличение финансовых 

ресурсов

Внешние и внутренние 

факторы

Финансовая 

стратегия
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Факторы влияния 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ

Фискальная и налоговая 

политика государства

Курсы валют

ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ

Процентные ставки

Обязательства по кредиту

Доля заемного капитала 

Уровень ДЗ

Финансовая стратегия 

и структура активов

Ликвидные средства

Денежный поток
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Направления финансовой стратегии

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ

Формирование 

финансовых 

ресурсов

Собственные ФР

Заемные ФР

Инвестиционная 

стратегия

Обеспечение 

финансовой 

безопасности

Управление 

финансовыми  

рисками

Управление 

капиталом

Управление 

денежным потоком

Налоговая 

стратегия

Учетная политика

Управление 

налоговыми 

рисками
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ИТ-РЕШЕНИЙ В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Грамотное планирование 

Принятие быстрых и качественных управленческих решений:
 Умение своевременно реагировать на изменяющуюся обстановку и новые задачи, 

выдвигаемые рынком, экономической политикой государства;

 Четкое представление о состоянии объекта;

 Определение задач для управляемого объекта.

Методы решения задач



7 |  33

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

1С:ERP Управление предприятием

Типовые решения Отраслевые/Специализированные решения

 Универсальны 
 Решение комплексных задач
 Длительный срок внедрения
 Значительные издержки

 Узко специализированы
 Решение задач определенной специфики

 Сокращенный срок внедрения
 Минимизация издержек

1С:Управление холдингом 8

1С:ERP Управление холдингом

1С:ERP+PM Управление проектной 
организацией 2

1С:ERP Управление строительной 
организацией 2

1С:Страховая компания 8 КОРП

СофтБаланс. Финансы 3601С:Комплексная автоматизация 8

Многообразие ИТ-решений на базе 1С
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Кейсы из нашей практики
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Планирование

 Бюджетное планирование (Финансы 360°)

 Бюджет проекта (1С:ERP+PM)

 Скользящее планирование (Финансы 360°)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Бюджетное планирование (Финансы 360°)

 Стандартные правила планирования.

 Валютные колебания при планировании:
 Сценарное планирование

 Мультивалютное планирование

 Плановый курс валют
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Бюджетное планирование



12 |  33

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Планирование бюджета через документ

 Проектная деятельность – от физических показателей до бюджета:
 Расчет коммерческой программы и его бюджет (1С:ERP+PM)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Планирование бюджета через документ
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Скользящее планирование (Финансы 360°)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Оптимизация оперативной деятельности

 Финансовые инструменты:
 Изменения внешних поставщиков (кредиты и займы) 

▪ 1С:ERP Управление холдингом

 Изменения в Законодательстве (ФСБУ 25)

▪ 1С:ERP Управление холдингом

 Валютные колебания

▪ 1С:ERP Управление холдингом 

▪ 1С:ERP+PM
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Работа с финансовыми инструментами

 Массовое отражение изменений в условиях по траншам договоров кредитов
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Работа с финансовыми инструментами

 Учет лимита по группе и его траншей в различных валютах, пересчет для 
отображения в графиках и отчётах
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Изменения законодательства (1С:ERP УХ)

 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» 
 Изменения НСИ:

▪ Мультивалютные договора

▪ Сложный договор в рамках одного объекта аренды

 Новые справочники и документы:

▪ Виды арендных платежей (справочник)

▪ Расчет дисконта и процентного дохода по договору субаренды (документ)

▪ Обесценение/восстановление стоимости арендованного имущества (документ)

▪ Изменение условий договора аренды: Вид операции

 Автоматический расчет:

▪ Расчет графиков оплат и начислений

▪ Расчет приведенной стоимости

▪ Расчет сумм корректировок обязательств

▪ Расчет сумм корректировок АПП

▪ Расчет графика процентов



19 |  33

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Изменения законодательства
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Валютные колебания и взаиморасчеты в валюте. 
Способы определения курса

 Автоматическое определение даты (1С:ERP Управление холдингом) 

 Фиксация даты вручную (1С:ERP+PM)

 Фиксация курса всей платежной позиции (1С:ERP Управление холдингом)

 Фиксация курса каждой строки платежной позиции (1С:ERP+PM)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Валютные колебания и взаиморасчеты в валюте. 
Способы определения курса

 Автоматическое определение даты



22 |  33

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Валютные колебания и взаиморасчеты в валюте. 
Способы определения курса

 Фиксация даты курса вручную
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Валютные колебания и взаиморасчеты в валюте

 Фиксация курса всей платежной позиции (1С:ERP Управление холдингом)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Валютные колебания и взаиморасчеты в валюте

 Фиксация курса каждой строки платежной позиции (1С:ERP+PM)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Промежуточный финансовый результат

 Финансовый результат здесь и сейчас:
 Полнота данных: Accruals – как источник полноты информации 

(1С:ERP Управление холдингом)

 Финансовый результат в момент времени:
 Промежуточное закрытие месяца (1С:ERP+PM)
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Управленческий учет на лету: 
не дожидаясь «первички»

 Регистрация Accruals (неотфактурованных поставок) и автоматическое 
сторно при регистрации подтверждающего документа

 Отражение в управленческом балансе показателей для принятия 
управленческих решений
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Управленческий учет на лету: не дожидаясь «первички»
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Управленческий или оперативный учет: база для 
принятия решений
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Выбор программного решения



30 |  33

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Прагматичный подход при выборе ПО

Выбор 

продукта

Определение 

порядка

внедрения

Определение бюджета

Формирование требований к ПО

15%

10%

45%

30%
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

О чем подумать перед выбором программного решения

 Готова ли компания в данный момент вкладываться в 
автоматизацию?

 Готовы ли Ваши сотрудники к изменениям процессов?

 Какое время Вы готовы потратить на реализацию проекта по 
автоматизации?

 Каким образом будут распределены зоны ответственности на 
проекте? 
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ РЕШЕНИЙ 1С ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В БЫСТРО МЕНЯЮЩИХСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Ошибки, увеличивающие сроки и бюджет проекта

 Не формализована цель проекта.

 Не правильно выбрано ПО.

 Отсутствие возможности или желания реорганизовывать 
бизнес-процессы.

 Не установлен приоритет проекта для сотрудников.

 Отсутствие управления проектом.
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sb-vnedr.ru

Спасибо 
за внимание!

Руководитель 
Департамента 
корпоративных проектов, 
ГК «СофтБаланс»

Наталия Далецкая

ignatova@softbalance.ru

https://sb-vnedr.ru/

